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Schwarzwald AG

Quartalsvorschau
01.10. bis 31.12.

Industrieunternehmen stehen kontinuierlich vor
neuen fachlichen, technologischen und organisatori-
schen Fragestellungen. In der aktuellen Quartalsvor-
schau finden Sie Weiterbildungsangebote, die praxis-
und industrienah konzipiert sind und sich gezielt an
den Anforderungen der wvib-Community orientieren.

Sie wollen informiert bleiben,
melden Sie sich an.

wvib.de/akademie-newsletter

Lernen in der
Community

Herzliche Griifle
Nastassja Schon, Leiterin wvib-Akademie

Die wvib-Newsletter

(Strategie, Organisation Veranst.-Nr. >
Industriebau heute — Umbau, Erweiterung, Neubau &5 01.10. @ Freiburg 26-1486
Erfolgreich Internationalisierung meistern &9 06.10. @ Freiburg 26-1084
Erfolgreiche Strategieumsetzung 59 11.11. © Online 26-1102
Business Development in der digitalen Transformation &5 13.11. @ Freiburg 26-1848
Sieben Handlungsfelder fiir eine erfolgreiche Strategieumsetzung &9 26.11. © Freiburg 26-1101
Die drei Saulen der IT-Sicherheit B9 03.12. © Freiburg 26-1898
Internationale MarkterschlieBung fiir KMU's B 04.12. @ Freiburg 26-1073
Wirksame Strategien entwickeln B 15.12. @ Freiburg 26-1100
Kl-gestiitztes Business Development B 16.12.-17.12. @ Freiburg 26-1797
Gorschung und Entwicklung, Konstruktion Veranst.-Nr. >
CE in der Praxis B9 12.10. @ VS-Villingen 26-1666
Funktionale Sicherheit in der Produktentwicklung &) 16.10. @ Freiburg 26-1910
Maschinensicherheit leicht gemacht B9 21.10. © Freiburg 26-1585
Faszination 3D Druck - erfolgreiche Konstruktionen B3 06.11. © Freiburg 26-1469
Aktuelle RoHS2-Anforderungen sicher umsetzen B3 19.11. © Freiburg 26-1355
Die neue (EU)-Maschinenverordnung 2023/1230 B9 19.11. © vs-villingen 26-1662
Innovative Qualitatspriifung mittels Akustikanalyse &9 02.12. © Freiburg 26-1401
Lean im Projektmanagement mit Kanban und KI &5 14.12. © Freiburg 26-1888

! Anmeldung per QR Code oder unter wvib.de/akademie.
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@inkauf, Supply Chain Veranst.-Nr. >
EU-Entwaldungsverordnung (EUDR) &5 13.10. K Online 26-1837
Geheimhaltungsvereinbarungen — wirksamer Schutz fiir lhre

Geschiftsgeheimnisse &5 14.10. £ Online 26-1471
Mit Logistik KnowHow zum erfolgreichen Bestandsmanagement &9 14.10.- 15.10. @ Freiburg 26-1266
Verhandlungen im Einkauf selbstsicher fiihren B9 21.10.-22.10.  © Freiburg 26-1119
Verpackungen im Fokus - Fit fiir die PPWR B9 29.10. © Freiburg 26-1978
Technisches Grundwissen — Technische Zeichnungen verstehen &5 03.11. © Freiburg 26-1027
Technisches Grundwissen — Werkstofftechnik &5 10.11. © Freiburg 26-1028
Einkauf heute B 12.11. E Online 26-1077
Smart Procurement 59 13.11. © Freiburg 26-1957
Rechtssicher Verhandeln in Einkauf und Vertrieb Il B9 16.11. © Freiburg 26-1243
Technisches Grundwissen — Fertigungsverfahren &5 17.11. © Freiburg 26-1029
Der operative Einkauf B9 24.11. K1 Online 26-1177
Next Level Einkauf B9 24.11.-25.11. K Online 26-1075
Preisanalyse und partieller Preisvergleich in der Einkaufspraxis B 26.11. K1 Online 26-1120
REACH-Basiswissen — Gesetzliche Grundlagen und praktische Umsetzung 5 27.11. © Freiburg 26-1344
Groduktion Veranst.-Nr. >
Industriebau heute — Umbau, Erweiterung, Neubau &j 01.10. @ Freiburg 26-1486
Grundschulung Elektrotechnisch unterwiesene Person 59 05.10.-06.10.  © Freiburg 26-1333
Digitales Shopfloor-Management 9 06.10. @ Freiburg 26-1072
Veranderungen nachhaltig gestalten &9 13.10. © Freiburg 26-1096
Konstruktive Kommunikation in Teams der Produktion B9 20.10. © Freiburg 26-1664
Die 5S-Kampagne als Basis nachhaltiger Produktivitatssteigerung B 22.10. © Sulzburg 26-1069
Einfaches Lesen von Zeichnungen und Messen von Teilen &5 02.11. @ Freiburg 26-1446
Produktionsplanung fiir Einzelfertiger B9 09.11. © vs-villingen 26-1663
Fehler vermeiden, bevor sie entstehen — mit Poka Yoke! 5 16.11. K1 Online 26-1621
Smarte Kommissionier- und Lagersysteme &5 19.11. @ Freiburg 26-1032
Priifmittel professionell managen B9 23.11. © vs-villingen 26-1684
Auftragsabwicklung neu denken B9 24.11. © Freiburg 26-1914
Schlanke Verwaltung durch Lean Administration B 24.11. K1 Online 26-1056
Die Gefahrstoffverordnung B 26.11. © Freiburg 26-1442
PULL-Realisierung im Mittelstand B 27.11. K1 Online 26-1391
Innovative Qualitatspriifung mittels Akustikanalyse B9 02.12. © Freiburg 26-1401
Lean Leadership: KATA und KAIZEN B 11.12. L1 Online 26-1097

i Anmeldung per QR Code oder unter wvib.de/akademie.
Bitte geben Sie die Veranstaltungsnummer in die Suchfunktion ein. Seminarzeiten: 09:00—17:00 Uhr
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@ualitétsmanagement, Umwelt, Arbeitssicherheit Veranst.-Nr. >
Grundschulung Elektrotechnisch unterwiesene Person &9 05.10.- 06.10. @ Freiburg 26-1333
QM-Live: Praxisnahe Audits mit Sofort-Feedback 59 05.10. 26-1326
Wollen lhre Kunden auch wissen, wie nachhaltig Sie sind? B9 12.10. © vs-villingen 26-1269
Qualitat sichern und Haftung begrenzen — Rechtssichere Gestaltung &5 13.10. © Freiburg 26-1468
Reklamationsmanagement B9 13.10.-14.10.  © Freiburg 26-1404
Lieferantenaudits zielorientiert und professionell durchfiihren B9 19.10.-20.10.  © Freiburg 26-1327
DGUV 3 Priifung — mit praktischen Ubungen &9 20.10. @ Freiburg 26-1334
Maschinensicherheit leicht gemacht &9 21.10. @ Freiburg 26-1585
Grundseminar Sicherheitsbeauftragter 9 05.11.-06.11. @ Freiburg 26-1336
Next Steps fiir das Prozessmanagementsystem =9 06.11. © Freiburg 26-1444
Kundenspezifische Anforderungen in der Automobilindustrie B9 13.11. © Freiburg 26-1329
Fehler vermeiden, bevor sie entstehen — mit Poka Yoke! B 16.11. K Online 26-1621
FMEA - Vertiefung und praktische Umsetzung im Unternehmen B9 19.11. © Freiburg 26-1330
Priifmittel professionell managen B9 23.11. © vs-villingen 26-1684
Interner Auditor fiir Qualitaitsmanagementsysteme B9 26.11.-27.11. @ Freiburg 26-1267
REACH-Basiswissen — Gesetzliche Grundlagen und praktische Umsetzung £ 27.11. @ Freiburg 26-1344
Serienteile fiir Automobilkunden nach PPAP und PPF bemustern &9 03.12. © Freiburg 26-1283
Grundlagen der Qualitatssicherung (QS) fiir Mitarbeiter in

Wareneingang und Fertigung 9 09.12.-10.12. @ Freiburg 26-1670
Excel — Auswertung und Darstellung lhrer (Qualitats-)Daten B9 14.12. © Freiburg 26-1343
G/Iarketing, Produktmanagement Veranst.-Nr. >
Mehr Effizienz in Marketing und Vertrieb — mit den richtigen Kl-Tools £ 08.10. © Freiburg 26-1500
Social Media - So treten Sie rechtssicher auf! ] 08.10. © Freiburg 26-1498
Starke Arbeitgebermarke, starke Belegschaft & 09.10. K1 Online 26-1823
Content, der wirkt — online wie offline &) 14.10. K Online 26-1737
Employer Branding - Praxis £ 20.10. @ Freiburg 26-1048
Komplexe Produkte erfolgreich vermarkten &5 21.10. K Online 26-1164
Ausbildungsmarketing &9 22.10. L Online 26-1525
Effiziente Neukundengewinnung mit Social Selling &9 03.11. © Freiburg 26-1849
Marketingerfolg durch KI B 04.11. K1 Online 26-1171
Erklarungsbediirftige Produkte bewerben und verkaufen &) 05.11. © Freiburg 26-1864
Marketing Automation Strategie B9 13.11. © Freiburg 26-1852
SEO und GEO fiir Fortgeschrittene B 16.11. © Freiburg 26-1211
Produkthaftung 2.0 — Das Wichtigste im Uberblick B9 19.11. @ Freiburg 26-1950
Datenschutzpraxis fiir Vertrieb und Marketing &5 01.12. L Online 26-1980
Service als profitables Produkt &5 07.12. © Freiburg 26-1108
Mehr Effizienz in Marketing und Vertrieb — mit den richtigen Kl-Tools £ 08.10. © Freiburg 26-1500
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Social Media - So treten Sie rechtssicher auf! 9 08.10. © Freiburg 26-1498
Starke Arbeitgebermarke, starke Belegschaft &9 09.10. K Online 26-1823
Content, der wirkt — online wie offline B 14.10. K Online 26-1737
Employer Branding - Praxis & 20.10. © Freiburg 26-1048
Komplexe Produkte erfolgreich vermarkten &5 21.10. K1 Online 26-1164
Ausbildungsmarketing & 22.10. L1 Online 26-1525
Effiziente Neukundengewinnung mit Social Selling B9 03.11. @ Freiburg 26-1849
Marketingerfolg durch Ki &9 04.11. L Online 26-1171
Erklarungsbediirftige Produkte bewerben und verkaufen &9 05.11. © Freiburg 26-1864
Marketing Automation Strategie B9 13.11. © Freiburg 26-1852
SEO und GEO fiir Fortgeschrittene B 16.11. © Freiburg 26-1211
Produkthaftung 2.0 — Das Wichtigste im Uberblick &5 19.11. © Freiburg 26-1950
Datenschutzpraxis fiir Vertrieb und Marketing &5 01.12. K1 Online 26-1980
Service als profitables Produkt B3 07.12. © Freiburg 26-1108
Bootcamp LinkedIn &5 09.12. Online 26-1094
@u[&enwirtschaft, Zoll Veranst.-Nr. >
Tarifierung fiir Anlagen- / Maschinenbau, Mess- und Medizintechnik 59 06.10. K Online 26-1039
EU-Entwaldungsverordnung (EUDR) B9 13.10. K Online 26-1837
Digitale Werkzeuge im Zoll & 20.10. © vs-villingen 26-1040
Uberblick iiber die Exportkontrolle & 20.10. K1 Online 26-1885
Russland-Embargo: Umgehungsgeschéfte im Fokus &5 21.10. K1 Online 26-1839
Lieferantenerklarungen B9 22.10. @ Freiburg 26-1115
Einreihung von Waren in den Zolltarif &5 10.11. @ VS-Villingen 26-1041
Zoll fiir Export von A - Z B9 19.11. @ Freiburg 26-1180
Importzollabwicklung - die praktische Umsetzung B9 24.11. K Online 26-1042
Digitale Werkzeuge im Zoll B9 30.11. © Freiburg 26-1038
Lieferantenerklarungen &5 07.12. K1 Online 26-1116
Zollabwicklung bei Veredelungen, Riickwaren und Co. B3 08.12. © Freiburg 26-1043
Ginanzen, Controlling Veranst.-Nr. >
Controlling und Kalkulation unter Preis- und Kostendruck B3 06.10. © Vvs-Villingen 26-1342
Vertiefungsseminar Verrechnungspreise &5 13.10. @ Freiburg 26-1377
Kl im Controlling &5 14.10. @ VS-Villingen 26-1341
Sicherheit im Zahlungsverkehr &9 19.10. © Freiburg 26-1610
Wahrungsmanagement fiir Exporteure B9 19.10. © Freiburg 26-1609
Vertriebscontrolling B 22.10. K1 Online 26-1117
Friiherkennung von Ausfallrisiken & 23.10. © Freiburg 26-1479
Transfer Pricing und Umsatzsteuer &5 02.11. @ Freiburg 26-1940

i Anmeldung per QR Code oder unter wvib.de/akademie.
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Autonomie in der Restrukturierung =9 06.11. © Freiburg 26-1896
Forderungsmanagement &9 10.11. © Freiburg 26-1480
Risikomanagement mit Effizienz und Compliance B 16.11. © Freiburg 26-1604
Gewinne steigern und Kosten wirksam steuern &5 18.11. © Freiburg 26-1484
So erstelle ich eine CO2-Bilanz £ 24.11.-25.11. @ Freiburg 26-1739
Liquiditatsplanung und Kostenrechnung in der Praxis B9 25.11. © Freiburg 26-1460
Rechnungswesen und Bilanzierung B9 26.11.-27.11. @ Freiburg 26-1232
Liquiditaitsmanagement und Restrukturierung mit Kl &9 30.11. @ Freiburg 26-1785
Personalcontrolling und Personalkostenplanung B9 30.11.-01.12.  © Freiburg 26-1459
Praktische Tipps fiir Bankverhandlungen &5 30.11. K1 Online 26-1193
Aktuelle Entwicklungen in der Rechnungslegung und im Steuerrecht &5 10.12. K1 Online 26-1381
Wirksame Strategien entwickeln &5 15.12. @ Freiburg 26-1100
Gersonalmanagement, Personalentwicklung Veranst.-Nr. >
Interne Besetzung und Laufbahnplanung im Mittelstand &5 01.10. © Freiburg 26-1949
Trennungsmanagement mit Haltung &5 02.10. @ Freiburg 26-1595
Leistungsorientierte Entgeltsysteme &5 07.10. @ Freiburg 26-1475
Qualitatsmanagement als Treiber fiir Veranderungen &9 09.10. © Freiburg 26-1331
Starke Arbeitgebermarke, starke Belegschaft &9 09.10. K Online 26-1823
HR-Strategien der Zukunft &5 15.10. © Freiburg 26-1598
Wirksame Mitarbeiter-Jahresgesprache &5 15.10. © Freiburg 26-1510
Fit fiir die miindliche Ausbildereignungspriifung &5 16.10. @ Freiburg 26-1488
Employer Branding - Praxis &9 20.10. @ Freiburg 26-1048
Abmahnung im Arbeitsrecht &5 21.10. K Online 26-1519
Grundlagen der Personalentwicklung &9 03.11. @ Freiburg 26-1948
Betriebsverfassungsrecht fiir Personaler und Geschiftsleitung &9 05.11. © Freiburg 26-1380
Sichere Personal-Prozesse in der bAV B3 06.11. El Online 26-1586
Der optimale Arbeitsvertrag aus Arbeitgebersicht B 11.11. © Freiburg 26-1298
Umgang mit Krankheit im Arbeitsverhaltnis B9 11.11. L Online 26-1520
Gesprachstraining fiir Ausbilder B 12.11. © Freiburg 26-1713
Teilzeit und Befristung in der Praxis B3 12.11. © Freiburg 26-1396
Personalgewinnung 4.0 &5 13.11. @ Freiburg 26-1467
Arbeitszeitrecht in der Praxis &9 18.11. © Freiburg 26-1395
Erfolgsfaktor Unternehmenskultur: Change-Projekte wirksam begleiten B9 18.11. © Freiburg 26-1700
Umgang mit 'Low Performern’ oder leistungsschwachen Mitarbeitern B 18.11. K1 Online 26-1518
Arbeitsrecht fiir Vorgesetzte und Fiihrungskrafte &5 02.12. © Freiburg 26-1974
Flexible Arbeitszeitmodelle im Schichtdienst B 16.12. Kl Online 26-1502

i Anmeldung per QR Code oder unter wvib.de/akademie.
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@formationstechnologie Veranst.-Nr. >
Kiinstliche Intelligenz strategisch nutzen &5 05.10. @ Freiburg 26-1620
Erfolgreiche Digitalisierung und Kl in Produktion und Logistik B 06.10.-07.10.  © Freiburg 26-1435
Crashkurs KI-Verordnung B9 19.10. L Online 26-1981
KI im Unternehmen rechtssicher einsetzen B 12.11. © vs-villingen 26-1677
Cyber Resilience Act B 25.11. © Freiburg 26-1890
Die drei Saulen der IT-Sicherheit &5 03.12. © Freiburg 26-1898
@echt, Datenschutz, Steuern Veranst.-Nr. >
Recht der Automobilzulieferindustrie B3 01.10. © Freiburg 26-1657
AGB - Dos and Don'ts fiir Einkauf und Vertrieb &9 02.10. El Online 26-1521
Trennungsmanagement mit Haltung &9 02.10. © Freiburg 26-1595
Social Media - So treten Sie rechtssicher auf! 9 08.10. © Freiburg 26-1498
Kartellrecht im Vertrieb &5 09.10. © Freiburg 26-1935
Qualitat sichern und Haftung begrenzen — Rechtssichere Gestaltung &5 13.10. © Freiburg 26-1468
Geheimhaltungsvereinbarungen — wirksamer Schutz fiir lhre

Geschaftsgeheimnisse &5 14.10. K1 Online 26-1471
Abmahnung im Arbeitsrecht &5 21.10. K1 Online 26-1519
Betriebsverfassungsrecht fiir Personaler und Geschaftsleitung &) 05.11. © Freiburg 26-1380
Der optimale Arbeitsvertrag aus Arbeitgebersicht B 11.11. @ Freiburg 26-1298
Beiratstatigkeit im Familienunternehmen B3 12.11. © Freiburg 26-1463
Teilzeit und Befristung in der Praxis B9 12.11. @ Freiburg 26-1396
Rechtssicher Verhandeln in Einkauf und Vertrieb Il &9 16.11. © Freiburg 26-1243
Arbeitszeitrecht in der Praxis B9 18.11. © Freiburg 26-1395
Die neue (EU)-Maschinenverordnung 2023/1230 B9 19.11. © vs-villingen 26-1662
Datenschutzpraxis fiir Vertrieb und Marketing &5 01.12. K1 Online 26-1980
Arbeitsrecht fiir Vorgesetzte und Fiihrungskrafte B9 02.12. © Freiburg 26-1974
wvib Hinweisgeber-Service B9 02.12. L Online 26-1576
@itarbeiterﬁjhrung, Methoden, Skills Veranst.-Nr. >
Fiihrungs-Kommunikation &5 05.10. @ Freiburg 26-1138
Frauen in Fiihrungspositionen B 07.10.-08.10.  © Freiburg 26-1148
Fiihren ohne Weisungsbefugnis 9 07.10.-08.10. © VS-Villingen 26-1718
Rhetorik &5 13.10. © Appenweier 26-1352
Content, der wirkt — online wie offline & 14.10. K Online 26-1737
Gesunde Fiihrung B 14.10. © vs-villingen 26-1421
HR-Strategien der Zukunft £ 15.10. © Freiburg 26-1598
Wirksame Mitarbeiter-Jahresgesprache &5 15.10. @ Freiburg 26-1510
Kompetent in der Rolle der Projektleitung =] 16.10. © Freiburg 26-1363
Anspruchsvolle Fiihrungssituationen l6sen B9 21.10.-22.10.  © Freiburg 26-1339

i Anmeldung per QR Code oder unter wvib.de/akademie.
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Startklar fiir die Arbeitswelt &9 29.10. © Freiburg 26-1453
Agile Leadership fiir die Projektleitung - Fiihren ohne Vorgesetztenfunktion =) 03.11.-04.11.  © Appenweier 26-1671
Selbstreflexion und Fiihrung im Vertrieb &) 06.11. © Freiburg 26-1835
Communicating in English &5 09.11. © Freiburg 26-1255
Crashkurs fiir Ausbildungsbeauftragte B9 09.11. © vs-villingen 26-1423
So iiberzeugen Sie am Telefon &5 10.11. @ Freiburg 26-1256
Stark fiihren in stiirmischen Zeiten B 11.11. © Freiburg 26-1338
Die 5 Minuten Schulung am Shopfloor — Agil und Lean &9 23.11. @ Freiburg 26-1151
Fiihren von Teams aus Produktion und Logistik B9 23.11.-24.11.  © VS-Villingen 26-1217
OKR-Coach B9 23.11. © Freiburg 26-1701
Effektives Prompting fiir HR B 24.11. © Freiburg 26-1962
Effizientes Selbst- und Zeitmanagement B 24.11. © Freiburg 26-1350
Neu in der Mitarbeiterfiihrung &) 25.11. @ Freiburg 26-1135
Meetings und Workshops professionell moderieren &5 01.12. @ Freiburg 26-1196
Agiles Projektmanagement &5 04.12. @ Freiburg 26-1361
Souveran agieren in der Empfangs- und Assistenzrolle 9 08.12. © Freiburg 26-1496
G’rojektmanagement, Prozessmanagement Veranst.-Nr. >
Proaktives Projektmanagement fiir dynamische Zeiten B9 02.10. © Freiburg 26-1270
Kompetent in der Rolle der Projektleitung &) 16.10. © Freiburg 26-1363
Agile Leadership fiir die Projektleitung — Fiihren ohne Vorgesetztenfunktion =) 03.11.- 04.11. © Appenweier 26-1671
Next Steps fiir das Prozessmanagementsystem &) 06.11. @ Freiburg 26-1444
Projektrisiken im Griff — mit System, Klarheit und Ki B9 17.11. @ Freiburg 26-1400
Praxistraining FMEA-Moderation &5 19.11. @ Freiburg 26-1330
OKR-Coach B9 23.11. © Freiburg 26-1701
Gean, Intralogistik Veranst.-Nr. >
Wenn gute Ideen nicht sichtbar werden &9 02.10. © Freiburg 26-1959
Digitales Shopfloor-Management &) 06.10. © Freiburg 26-1072
Qualitatsmanagement als Treiber fiir Veranderungen &5 09.10. © Freiburg 26-1331
Veranderungen nachhaltig gestalten B9 13.10. © Freiburg 26-1096
Mit Logistik Know-how zum erfolgreichen Bestandsmanagement £ 14.10.-15.10. @ Freiburg 26-1266
Die 5S-Kampagne als Basis nachhaltiger Produktivitatssteigerung &5 22.10. @ Sulzburg 26-1069
Lean Management im Werkzeugbau &9 04.11.-05.11. @ Freiburg 26-1789
Smarte Kommissionier- und Lagersysteme B9 19.11. © Freiburg 26-1032
Die 5 Minuten Schulung am Shopfloor — Agil und Lean B9 23.11. © Freiburg 26-1151
Fiihren von Teams aus Produktion und Logistik B9 23.11.-24.11.  © VS-Villingen 26-1217
Schlanke Verwaltung durch Lean Administration B 24.11. K1 Online 26-1056
PULL-Realisierung im Mittelstand B 27.11. K1 Online 26-1391
Probleme einfach I6sen mit dem A3-Report B3 30.11. © Freiburg 26-1272
Digitales Wertstrommanagement £910.12.-11.12. @ Offenburg 26-1681
Lean Leadership: KATA und KAIZEN &5 11.12. K Online 26-1097

Seminarzeiten: 09:00-17:00 Uhr



Quartalsvorschau 01.10. bis 31.12. wvib-Akademie 8

Business Partner im Controlling werden e

5 Modul 1 | 23.10.2026 @ Freiburg + E1 Online
Modul 2 | 02.11.2026
Modul 3 | 07.12.2026

Lehrgang Veranst.-Nr. 26-1808

Vom Zahlenspezialisten zum Inhouse Consultant

Wie gelingt es Controllern im industriellen Mittelstand, in einem Umfeld voller Daten, steigender Komplexitat und hoher Erwar-
tungen Orientierung zu geben? Die Rolle des Controllings verandert sich spiirbar. Das Controlling wird zum zentralen Knoten-
punkt fiir Daten, Analysen und Entscheidungen. Daraus entsteht eine notwendige Weiterentwicklung: Controller miissen Zusam-
menhange erkladren, Entscheidungen vorbereiten und Veranderung aktiv unterstiitzen, damit Unternehmen auch kiinftig in einem
komplexen Umfeld erfolgreich steuerbar bleiben.

Dieser Lehrgang begleitet Sie auf dem Weg vom Zahlenprofi zum Sparringpartner der Geschéftsfiihrung und zur zentralen An-
sprechperson der Fachbereiche. Sie lernen, wie modernes Business Partnering im mittelstandischen Umfeld funktioniert, welche
strategischen und digitalen Kompetenzen dafiir entscheidend sind und wie Sie Ihre Rolle wirksam ausfiillen.

Modul 1 | Future Skills und digitale Arbeitsweisen im Controlling (Prasenz)
Modul 2 | Business Partnering in der Praxis: Standortbestimmung, Transparenz und strategische Wirkung (Prasenz)
Modul 3 | Abschlusstreffen — Praxisprojekte und Transfer (Online 14 - 17 Uhr)

Das erste Jahr als FUhrungskraft CF

[=]:
5
A

&) Modul 1 | 25.11.-26.11. 2026 © Freiburg + 3 Online
Modul 2 | 21.01.2027
Modul 3 | 25.02.2027
Modul 4 | 18.03.2027

Veranst.-Nr. 26-1194

Die Fiihrungsrolle durch Real-Life-Gruppencoachings entwickeln

Gewinnen Sie mehr Souveranitat in lhrer neuen Fiihrungsrolle und entwickeln Sie sich mit einer Gruppe von Gleichgesinnten
weiter. Dieses Gruppencoaching bietet Raum fiir personliche Entwicklung fiir das erste Jahr in der neuen Fiihrungsrolle und
unterstitzt Sie darin, selbstsicherer und souveraner in der neuen Rolle aufzutreten. Sie werden sich Ihrer Wirkung auf sich und
andere bewusst. Sie entdecken und erforschen lhre dufRere und innere "Wirkungsbiihne".

In diesem besonderen und lebendigen Setting bringen Sie die von Ihnen real erlebten schwierigen und herausfordernden Fiih-
rungssituationen aus lhrer Praxis mit in das digitale Gruppencoaching. Sie erleben sich aus unterschiedlichen Perspektiven und
nehmen lhre Rollenvielfalt und lhre Entwicklung als Fiihrungskraft gezielt in den Blick.

Modul 1 | Meine Entwicklung als junge Fiihrungskraft

Modul 2 | Online Real-Life-Gruppencoaching

Modul 3 | Online Real-Life-Gruppencoaching

Modul 4 | Real-Life-Gruppencoaching und Reflexion zur personlichen Entwicklung

/
Anmeldung per QR Code oder unter wvib.de/akademie.
Bitte geben Sie die Veranstaltungsnummer in die Suchfunktion ein.
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-

£ Modul 1 | 30.11.-01.12.2026 Kl Online
Modul 2 | 07.12.2026
Modul 3 | 08.12.2026
Modul 4 | 14.12.2026

Veranst.-Nr. 26-1007

Methoden, Verhandlungskompetenz und Rechtssicherheit fiir den industriellen Einkauf

Kaum ein Unternehmen stellt heutzutage alle benétigten Ressourcen selbst her. Die meisten kaufen ihre Giiter und Dienstleis-
tungen extern ein. Neben dem operativen Tagesgeschéft ist es daher entscheidend fiir den unternehmerischen Erfolg, dass der
Einkauf strategisch agiert.

Dieser Lehrgang zeigt Ihnen, wie Sie lhre Einkaufsprozesse und Ihr Lieferantenmanagement durch strategische Ausrichtung op-
timieren konnen. Mit welchen Methoden und Strategien Sie Ihre Kosten reduzieren und Ihre Wertschdpfung nachhaltig steigern

kdnnen. Neben Kennzahlen und Einblicken in die Neuerungen des Einkaufs 4.0, vertiefen die Teilnehmenden ihre Kompetenzen

in professioneller Verhandlungsfiihrung. Die Teilnehmenden liben anhand von praxisbezogenen Aufgabenstellungen das erfolg-
reiche Verhandeln mit Lieferanten.

Sie erfahren, wie Rahmenvertrage im Einkauf zur Steuerung von Liefer- und Preisrisiken sowie zur Prozessoptimierung ein-
gesetzt werden konnen. Welche Gestaltungsmaoglichkeiten und Fallstricke sich ergeben werden anhand praktischer Beispiele
aufgezeigt.

Modul 1 | Grundlagen des strategischen Einkaufs
Modul 2 | Einkaufscontrolling

Modul 3 | Einkaufsverhandlungen

Modul 4 | Vertragsrecht

DGQ-Qualitatsmanager (QM) %

£ Modul 1 | 05.10.-09.10.2026 © Freiburg =
Modul 2 | 02.11.-05.11.2026
Modul 3 | 30.11.2026

Lehrgang Veranst.-Nr. 26-1160

Dieser Lehrgang baut auf den Lehrgang ,DGQ-Qualitdtsmanagementbeauftragten QMB" auf. Er kombiniert die Themen Didaktik,
Analyse und Statistik. Sie lernen, statistisches Wissen zielgruppengerecht zu vermitteln. Dadurch kénnen Sie anstehende Ent-
scheidungen der Leitung lhrer Organisation mit soliden, gut aufbereiteten Qualitdtsdaten sowohl analytisch als auch kommuni-
kativ unterstiitzen. Darliber hinaus zeigen Sie, dass Sie qualititsmanagementbezogene Projekte leiten konnen. Der Struktur des
EFQM Excellence Modells folgend, machen Sie sich mit allen notwendigen Vorgehensweisen vertraut. Sie lernen, wie Sie Risiken
und Chancen fiir lhre Organisation bewerten kdnnen. Dariiber hinaus kdnnen Sie interne und externe Vorgaben und Anforderun-
gen in ihr Managementsystem integrieren.

et

Modul 1 | Qualitatsmanagement Il — Didaktik, Analyse und Statistik
Modul 2 | Qualitatsmanagement IV — Strategie, Integration und Weiterentwicklung
Modul 3 | Zertifizierung / Priifung

/
Anmeldung per QR Code oder unter wvib.de/akademie.
Bitte geben Sie die Veranstaltungsnummer in die Suchfunktion ein.
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Grund- und Basiskurs Zollabwicklung und Exportkontrolle I .q,:'ﬂ

£ Modul 1 | 07.10.- 08.10.2026 © Freiburg O]
Modul 2 | 15.10.2026

Veranst.-Nr. 26-1002

Die Mehrheit der Unternehmen in der wvib Schwarzwald AG exportiert Ihre Produkte in die Europdische Union oder in Drittlander.
Viele Materialien und Waren werden zudem aus dem Ausland importiert. Fiir die Unternehmen ist es somit unumganglich, die
grundlegenden Aspekte des internationalen Handels, der Zollablaufe und Exportkontrolle zu kennen und rechtssicher anzuwen-
den. Viele Themen gilt es bei der Ein- und Ausfuhr von Waren und dem Erbringen von Dienstleistungen mit allen Vorschriften,
Auflagen und Zollformalitaten zu beachten. Der Lehrgang ermdglicht den Einstieg in diese umfangreiche und teilweise sehr
komplexe Materie, insbesondere mit dem Schwerpunkt der Warenabwicklung und elektronischen Zollverfahren.

Modul 1 | Rechtliche Grundlagen, Ausfuhrabwicklung, Warenursprung und Praferenzen, Grundziige des Aul3enhandels;
Warenverkehr, Zollpraferenzen und Abgrenzung zum IHK-Ursprung
Modul 2 | Grundlagen Exportkontrolle — Beschrankungen im AuBenwirtschaftsverkehr, Importabwicklung

Industrielle Robotik und Kobotik

B3 Modul 1 | 15.10.2026 © Hochschule Offenburg - Campus West
Modul 2 | 16.10.2026

Modul 3 | 05.11.2026
Modul 4 | 06.11.2026

Lehrgang Veranst.-Nr. 26-1370

Effektiv planen und effizient einsetzen

Industrieroboter haben sich aufgrund ihrer Flexibilitat und Wirtschaftlichkeit als eine Schliisseltechnologie in verschiedenen Be-
reichen entlang der Produktionskette bewiesen. Fehlendes Personal einerseits und technologische Fortschritte in der Sensorik
und Steuerungstechnik sind die Treiber fiir den Robotereinsatz. Viele Praxisbeispiele belegen: Roboter konnen etablierte Tech-
nologien in vielen Fertigungs-, Montage- und Logistik-Prozessen ergéanzen und reduzieren manuelle Tatigkeiten.

Wie gelingt es, den Roboter sinnvoll in den Prozessablauf zu integrieren? Was muss bei Neu- und Umplanungen beachtet wer-
den? Der erfolgreiche Einsatz hangt entscheidend von der Planung ab.

Modul 1 | Lean Robotik

Modul 2 | Roboter kennenlernen

Modul 3 | Safety & Security

Modul 4 | Praxistag bei SBS-Feintechnik GmbH & Co. KG

Anmeldung per QR Code oder unter wvib.de/akademie.
Bitte geben Sie die Veranstaltungsnummer in die Suchfunktion ein.
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A

Neu im Einkauf

) Modul 1 | 12.10.-13.10.2026 @ Freiburg
Modul 2 | 09.11.-10.11.2026

Veranst.-Nr. 26-1001

Grundwissen, Tipps und Kniffe

In diesem Lehrgang werden die vielfaltigen Aufgaben und Strategien des Einkaufs praxisnah vermittelt. Anhand anschaulicher
Beispiele werden die wichtigsten Einkaufswerkzeuge vorgestellt und deren Anwendung gezielt trainiert. Ein professioneller Ein-
kaufsprozess von Anfang an hilft, Einsparpotenziale friihzeitig zu identifizieren und zu nutzen. Gleichzeitig tragt ein modernes
Lieferantenmanagement dazu bei, die Leistungsfahigkeit der Zulieferer zu optimieren.

@-_

Durch den hohen Praxisbezug und zahlreiche Fallbeispiele gewinnen neue Mitarbeitende im Einkauf mehr Sicherheit fir ihre
taglichen Aufgaben. Abgerundet wird der Lehrgang durch die wichtigsten Grundlagen des Vertragsrechts, die fiir fundierte Ein-
kaufsentscheidungen essenziell sind.

Modul 1 | Grundlagen, Methoden, Bestdnde und Kalkulationsverfahren
Modul 2 | Lieferantenmanagement, Einkaufsrecht und Verhandlungen im Einkauf

Der Lehrgang bietet zusatzlich
> Mehrere Recheniibungen

> Gruppeniibungen

> viele Praxisbeispiele

Online-Lehrgang: 1x1 Excel Crashkurs

5 Modul 1 | 17.11.2026 L1 Online, jeweils 15:00 - 17:00 Uhr
Modul 2 | 19.11.2026
Modul 3 | 24.11.2026
Modul 4 | 26.11.2026

Veranst.-Nr. 26-1224

Excel pragmatisch im Arbeitsalltag nutzen

Fach- und Fiihrungskrafte miissen schnell Zahlen verstandlich fiir Entscheidungen aufbereiten. Excel ist nach wie vor das be-
wahrte Werkzeug fiir diese Aufgabe. Dieser Crashkurs zeigt ausfiihrlich Instrumente und Funktionen auf, die Excel zu Diagram-
men, Statistiken, Auswertungen von Wertefolgen, Gestaltung und Dateneingaben bereitstellt. Neben einem Werkzeugkasten
an Loésungen liegt der tiberwiegende Schwerpunkt auf individuelle L6sungen, mit welchen wir lhnen umfassendes Know-how
vermitteln, damit Sie eigene Excel-Anwendungen fiir das konkrete betriebliche Umfeld einsetzen kdnnen.

Excel Grundkenntnisse sind von Vorteil.

Der Online-Lehrgang besteht aus 4 Einzelmodulen. Sie kénnen den kompletten Lehrgang oder die Einzelmodule buchen. Fiir die
Einzelmodule setzen Sie sich bitte direkt mit uns in Verbindung. Uber die Buchungsseite ist nur der komplette Lehrgang buchbar.
Der Dozent arbeitet mit der Version Excel 2021 (Layout Excel 365).

Modul 1 | 17.11.2026 | Das kleine 1x1 von Diagrammen

Modul 2 | 19.11.2026 | Das kleine Statistik 1x1 — Auswertungen von Wertefolgen
Modul 3 | 24.11.2026 | Das kleine 1x1 der Gestaltung

Modul 4 | 26.11.2026 | Das kleine 1x1 der Dateneingabe

Anmeldung per QR Code oder unter wvib.de/akademie.
Bitte geben Sie die Veranstaltungsnummer in die Suchfunktion ein.
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Wirksam fuhren im Alltag

=) Modul 1 | 05.10.2026 @ Freiburg + £l Online
Modul 2 | 04.11.2026
Modul 3 | 02.12.2026
Modul 4 | 19.01.2027
Modul 5 | 30.04.2027

Lehrgang Veranst.-Nr. 26-1917

Anhand realer Praxisfille mehr Handlungssicherheit und Klarheit gewinnen
Von Fiihrungskréften im industriellen Umfeld wird tdglich erwartet, unter Unsicherheit klare Entscheidungen zu treffen, Ergebnis-
se zu sichern und Teams durch Verédnderung zu fiihren und das parallel zum operativen Tagesgeschéft.

Im Alltag zeigt sich dabei haufig ein Spannungsfeld: zwischen kurzfristigem Ergebnisdruck und wirksamer Mitarbeiterfiihrung,
zwischen hoher Taktung im Betrieb und dem Anspruch, Fiihrung bewusst zu gestalten. Rollen sind nicht immer eindeutig ge-
klart, Kommunikation erfolgt oft situativ und die eigene Erfahrung lasst sich nicht in jeder Situation direkt tibertragen. Zeit und
Raum, das eigene Fiihrungsverhalten gezielt zu reflektieren und weiterzuentwickeln, sind im Tagesgeschaft selten.

Genau hier setzt der Lehrgang an. Sie arbeiten an lhren eigenen Praxisfallen, reflektieren lhre Rolle und entwickeln konkrete
Werkzeuge fir lhren Fiihrungsalltag. Der Fokus liegt konsequent auf Umsetzbarkeit im industriellen Umfeld. Lernen, anwenden,
reflektieren und direkt besser fiihren.

Modul 1 | Wirksame Fiihrung in der Praxis (Prasenz)
Modul 2 | Selbstfiihrung und Persénlichkei (Prasenz)
Modul 3 | Konstruktive Mitarbeitergesprache (Prasenz)
Modul 4 | Fiihren durch Veranderung (Préasenz)

Modul 5 | Follow up und Transfer (Online)

/
Anmeldung per QR Code oder unter wvib.de/akademie.
Bitte geben Sie die Veranstaltungsnummer in die Suchfunktion ein.

@ STANDORTE

wvib-Campus Hotel Hanauerhof biema - beruflich richtig platziert
Merzhauser Str. 118 Ortenauer Stralte 50 Sebastian-Kneipp-Str. 60

79100 Freiburg 77767 Appenweier 78048 Villingen-Schwenningen
+49 761 4567 0 +49 7805 9566 0 +49 771 89 65 99 50
www.wvib.de www.hanauer-hof.de https://biema.de/

Adresse fiir Navigationssysteme:
Oltmannsstr. 26 | 79100 Freiburg

Auf dem wvib-Campus Freiburg stehen Ihnen
110 kostenfreie Parkplatze zur Verfligung.

wvib

wvib.de/akademie Schwarzwald AG




